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KATA PENGANTAR 

 
Om Swastyastu, 

Atas Asung Kertha Wara Nugraha Ida Sang Hyang Widhi Wasa / Tuhan 

yang Maha Esa, kami telah dapat menyusun sebuah pedoman pelaksanaan 

program kerja berbentuk buku Rencana Strategis ( Renstra ) Perangkat Daerah 

Kecamatan Pupuan, periode tahun 2016-2021. 

Adapun Rencana Strategis ( Renstra ) Perangkat Daerah Kecamatan Pupuan 

ini berisikan tentang Tujuan, Sasaran, Strategi, Arah kebijakan dan Program Kerja 

Perangkat Daerah Kecamatan Pupuan yang merupakan penjabaran dari Visi dan 

Misi Kecamataan Pupuan. Penyusunan Renstra ini bertujuan sebagai arah atau 

pedoman dalam rangka pelaksanaan program kerja Kecamatan Pupuan sehingga 

dapat dijadikan patokan atau tolak ukur dalam melangkah di tahun berikutnya. 

Harapan kami Rencana Strategis ( Renstra ) Kecamatan Pupuan tahun 

2016-2021 ini benar-benar mampu menjadi acuan dan pedoman serta mempunyai 

manfaat terutama bagi Pemerintah Kecamatan Pupuan dalam melaksanakan 

tugas-tuags di bidang pemerintahan, pembangunan dan kemasyarakatan di waktu-

waktu yang akan datang. 

Kami menyadari bahwa penyusunan Renstra ini masih jauh dari sempurna 

untuk itu masih diperlukan banyak masukan serta kajian yang mendalam guna 

menyempurnakan penyusunan laporan ini di masa-masa yang akan datang. 

Akhir kata kami mengucapkan banyak terima kasih kepada semua pihak 

atas segala bantuan  dan kerjasamanya serta seluruh kepala seksi dan staf pada 

Perangkat Daerah Kecamatan Pupuan yang telah banyak membantu penyusunan 

Renstra ini. 

Om Santi, Santi,Santi, Om. 
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  BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Pelaksanaan otonomi Daerah di Kabupaten Tabanan sesuai dengan UU RI 

Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah, UU Nomor 33 Tahun 

2004 tentang Perimbangan Keuangan antara Pemerintah Pusat dan Daerah dan 

UU Nomor 28 Tahun 1999 tentang Penyelenggaraan yang Bersih serta Bebas 

dari Korupsi, Kolusi dan Nepotisme (KKN), telah sejalan dengan perkembangan 

sistim pemerintahan yang mengalami perubahan sejak didengungkannya 

reformasi yang sesuai dengan paradigma baru yang berkembang dimasyrakat. 

Perubahan ini mengharuskan pemerintah untuk mewujudkan sistem 

pemerintahan yang baik, bersih dan berwibawa, sehingga dituntut 

terselenggaranya manajemen pemerintahan dan pembangunan yang berdaya 

guna serta bebas dari korupsi, kolusi dan nepotisme (KKN). Penyelenggaraan 

system pemerintahan daerah yang demokratis, desentralistik dan berorientasi 

pada trnsparansi serta pemberdayaan masyarakat diperlukan suatu system 

akuntabilitas pada seluruh jajaran aparat pemerintah, baik di pusat maupun di 

daerah dan agar supaya pelaksanaan system akuntabilitas tersebut dapat 

berjalan dengan baik, maka perlu adanya suatu perencanaan strategis yang 

merupakan tolok ukur penilaian pertanggungjawaban kinerja pemerintah dalam 

kurun waktu tertentu.  

Melalui penetapan RPJMD Semesta Berencana Kabupaten Tabanan, Maka 

seluruh SKPD termasuk Kecamatan Pupuan, wajib menetapkan pula Renstra 

OPD yang berlaku dari tahun 2016-2021 yang memuat visi, misi, tujuan, 

sasaran, strategi dan program dalam mewujudkan dan mendukung konsistensi 

arah pembangunan. 

Renstra Kecamatan Pupuan menjadi begitu penting karena merupakan 

tolok ukur dan penilaian kinerja OPD dalam kurun waktu 5 tahun kedepan 

sehingga pertanggungjawaban penyelenggara OPD menjadi lebih terukur dan 

jelas. Selain itu , penyusunan Renstra ini memiliki beberapa urgensi yaitu : 

1. Sebagai acuan/tolok ukur dalam penyusunan rencana kegiatan 

sehingga terintegrasi dan terarah; 

2. Menciptakan good governance dan clean government sebagai hasil 

akuntabilitas kinerja; 
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3. Sebagai sasaran integritas program sehingga efektif, efisien dan tidak 

tumpang tindih; 

4. Sebagai bahan evaluasi kinerja untuk penilaian dan perbaikan kinerja 

organisasi. 

Renstra ini bersifat jangka pendek dan menengah namun tetap diletakkan 

pada jangkauan jangka panjang dan mengacu pada visi dan misi bupati terpilih. 

Disamping itu RENSTRA OPD dapat juga dijadikan sebagai bahan evaluasi 

yang penting agar pembangunan dapat berjalan secara lebih sistematis. 

komprehensif dan tetap fokus pada pemecahan masalah-masalah mendasar 

yang dihadapi Kabupaten Tabanan khususnya di Kecamatan Pupuan. 

Usaha mewujudkan visi, misi dan arah kebijakan yang tertuang dalam 

dokumen RENSTRA ini perlu didukung dengan strategi umum, yang kemudian 

diterjemahkan ke dalam program-program pembangunan yang kemudian 

diuraikan kedalam kegiatan-kegiatan yang mendukung masing-masing 

program tersebut. 

1.2 Landasan Hukum 

RENSTRA Kecamatan Pupuan tahun 2016 - 2021 ini merupakan dokumen 

perencanaan strategis, yang disusun sesuai kebutuhan dengan mengacu pada: 

1. Undang-Undang No. 69 Tahun 1958 tentang Pembentukan Daerah Daerah 

Tingkat II dalam Daerah daerah Tingkat I Bali, Nusa tenggara Barat dan 

Nusa tenggara Timur (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 1958 

Nomor 122; Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 1655); 

2. Undang-Undang No. 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan 

Pembangunan Nasional ( Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2004 

Nomor 104 ); 

3. Undang-Undang No. 28 Tahun 2000 tentang Penyelenggara Negara yang 

Bersih dan Bebas dari Korupsi, Kolusi dan Nepotisme ( Lembaran Negara 

Republik Indonesia Tahun 2000 Nomor 75; Tambahan Lembaran Negara 

Republic Indonesia Nomor 3851 ); 

4. Undang-Undang No. 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Negara ( Lembaran 

Negara Republik Indonesia Tahun 2003 Nomor 47; Tambahan Lembaran 

Negara Republik Indonesia nomor 4286 ); 

5. Undang-Undang No. 1 Tahun 2004 tentang Perbendaharaan Negara ( 

Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2004 Nomor 5; Tambahan 

Lembaran Negara Repuiblik Indonesia Nomor 4355 ); 
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6. Undang-Undang No. 15 Tahun 2004 tentang Pemeriksaan dan 

Tanggungjawab Keuangan Negara ( Lembaran Negara Republik Indonesia 

Tahun 2004 Nomor 66; Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia 

Nomor 4400 ); 

7. Undang-Undang No. 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah ( 

Lembaran Negara republic Indonesia Tahun 2014 Nomor 244; Tambahan 

Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5587 ); sebagaimana telah 

diubah beberapa kali terakhir dengan Undang-Undang Nomor 9 Tahun 2015 

tentang Perubahan Kedua atas Undang-undang Nomor 23 Tahun 2014 

tentang Pemerintahan Daerah ( Lembaran Negara republic Indonesia Tahun 

2015 Nomor 58; Tambahan Lemabaran Negara republic Indonesia Nomor 

5679 ); 

8. Peraturan Pemerintah No. 58 Tahun 2005 tentang Pengelolaan Keuangan 

Daerah ( Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2005 Nomor 140; 

Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4578 ); 

9. Peraturan Pemerintah No. 65 Tahun 2005 tentang Pedoman Penyusunan 

dan Penerapan Standar Pelayanan Minimal ( Lembaran Negara Republik 

Indonesia Tahun 2005 Nomor 150; Tambahan Lembaran Negara Indonesia 

Nomor 4585 ); 

10. Peraturan Pemerintah No. 8 Tahun 2006 tentang Laporan Keuangan dan 

Kinerja Instansi Pemerintah ( Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 

2006 Nomor 25; Tamabahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 

4614 ); 

11. Peraturan Pemerintah No. 8 Tahun 2008 tentang Tahapan, Tata Cara 

Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Pembangunan Daerah 

( Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2008 Nomor 21; Tambahan 

Lembaran Negara Republik Indinesia Nomor 4817 ); 

12. Permendagri No. 54 Tahun 2010 tentang Tahapan, Tata Cara Penyusunan, 

Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Pembangunan Daerah 

13. Permendagri No. 13 Tahun 2006 tentang Pedoman Pengelolaan Keuangan 

Daerah 

14. Permendagri No. 59 Tahun 2007 tentang Perubahan Atas PP No.13 Tahun 

2006 tentang Pedoman Pengelolaan Keuangan Daerah 

15. Permendagri No. 21 Tahun 2011 tentang Perubahan Kedua Atas PP No.13 

Tahun 2006 tentang Pedoman Pengelolaan Keuangan Daerah; 



Kecamatan Pupuan 

 

RENSTRA 2016-2021  4 
 

16. Peraturan Daerah Kabupaten Tabanan Nomor 13 Tahun 2016 tentang 

Pembentukan Dan Susunan Perangkat Daerah ( Lembaran Daerah 

Kabupaten Tabanan Tahun 2016 Nomor 13, Tambahan Lembaran Daerah 

Kabupaten Tabanan Nomor 13  ); 

17. Peraturan Daerah Kabupaten Tabanan Nomor 9 Tahun 2016 tentang 

Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah Semesta Berencana 

Kabupaten Tabanan (Lembaran Daerah Kabupaten Tabanan Tahun 2016 

Nomor 9, Tambahan Lembaran Daerah Kabupaten Tabanan Nomor 9) 

sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Daerah Kabupaten Tabanan 

Nomor 11 Tahun 2017 tentang Perubahan Atas Peraturan Daerah Nomor 9 

Tahun 2016 tentang Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah 

Semesta Berencana Kabupaten Tabanan (Lembaran Daerah Kabupaten 

Tabanan Tahun 2017 Nomor 11, Tambahan Lembaran Daerah Kabupaten 

Tabanan Nomor 11); 

18. Peraturan Daerah Kabupaten Tabanan Nomor 11 tahun 2017 tentang 

Perubahan atas Peraturan Daerah Kabupaten Tabanan Nomor 09 tahun 

2016 tentang Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) 

Semesta Berencana Kabupaten Tabanan Tahun 2016 – 2021; 

19. Peraturan Bupati Tabanan Nomor 52 Tahun 2016 tentang Kedudukan, 

Susunan Organisasi, Tugas, dan Fungsi serta Tata Kerja Perangkat Daerah; 

20. Peraturan Bupati Tabanan Nomor 54 Tahun 2017 tentang Rencana Strategis 

Perangkat Daerah Tahun 2016-2021 di Lingkungan Pemerintah Kabupaten 

Tabanan. 

 

Berdasarkan RENSTRA yang menjabarkan potret permasalahan 

pembangunan dapat dipergunakan untuk memecahkan permasalahan daerah 

secara terencana dan bertahap melalui sumber pembiayaan APBD, dengan 

mengutamakan kewenangan yang wajib disusun sesuai dengan prioritas dan 

kebutuhan daerah. 

 

1.3 Maksud Dan Tujuan 

Maksud penyusunan RENSTRA ini untuk mengoptimalkan fungsi 

organisasi dalam mewujudkan visi dan misi organisasi dan pemerintah daerah. 

Selain itu Renstra merupakan kerangka dasar pembangunan untuk 5 tahun 
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kedepan serta tolok ukur pertanggungjawaban Camat pada Akhir tahun 

anggaran. 

Sedangkan tujuan penyusunan Renstra ini antara lain adalah : 

1. Tersusunnya instrumen Rencana Strategis yang merupakan dokumen 

untuk meningkatkan kinerja Kecamatan Pupuan; 

2. Tersusunnya instrumen pengukuran Kecamatan Pupuan; 

3. Tersusunnya Kebijakan yang diperlukan sesuai skala prioritas dalam 

melaksanakan Tupoksi Organisasi; 

4. Tersusunnya kegiatan-kegiatan dan alokasi pembiayaaan dalam 

kurun waktu lima tahun ke depan. 

 

Dengan demikian RENSTRA ini dapat dijadikan acuan dan pegangan 

dalam penyelenggaraan pemerintahan daerah dalam melaksanakan tugas-

tugas pemerintahan dan pembangunan pada organisasi Kecamatan Pupuan. 

 

1.4 Sistematika Penulisan 

Dokumen Renstra Kecamatan Pupuan Tahun 2016 – 2021 ini disusun 

dengan sistematika sebagai berikut : 

 

BAB I PENDAHULUAN 

Pada bab ini memuat: 

1.1 Latar Belakang  

1.2 Landasan Hukum  

1.3 Maksud dan tujuan 

1.4 Sistematika Renstra  

 

BAB II GAMBARAN UMUM 

Pada bab ini menguraikan tentang: 

2.1    Tugas, Fungsi dan Struktur Organisasi PD 

2.2 Sumber Daya PD 

2.3 Kinerja Pelayanan PD 

2.4 Tantangan dan Peluang Pengembangan Pelayanan PD 
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BAB III  ISU-ISU STRATEGIS BERDASARKAN TUGAS DAN FUNGSI 

Bab ini menguraikan tentang: 

1.1 Identifikasi Permasalahan Berdasarkan Tugas dan Fungsi 

Pelayanan PD 

1.2 Telaahan Visi, Misi dan Program Kepala Daerah dan Wakil Kepala 

Daerah 

1.3 Telaahan Rencana Tata Ruang Wilayah dan Kajian Lingkungan 

Hidup Strategis 

1.4 Penentuan Isu-Isu Strategis 

 

BAB IV TUJUAN, DAN SASARAN, STRATEGI DAN KEBIJAKAN 

Bab ini menguraikan tentang: 

4.1 Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah Kantor Camat Pupuan 

4.2 Strategi dan Kebijakan. 

 

BAB V RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN, INDIKATOR KINERJA, 

KELOMPOK SASARAN, DAN PENDANAAN INDIKATIF 

Bab ini menguraikan tentang Rencana Program, Kegiatan, Indikator 

Kinerja, Kelompok Sasaran, dan Pendanaan Indikatif yang akan 

dilaksanakan pada PD. 

 

BAB VI INDIKATOR KINERJA ORGANISASI PERANGKAT DAERAH 

(OPD) YANG MENGACU PADA TUJUAN DAN SASARAN RPJMD  

Bab ini menguraikan tentang Indikator Kinerja OPD yang secara 

langsung menunjukan kinerja yang akan dicapai OPD dalam lima tahun 

mendatang sebagai komitmen untuk mendukung pencapaian tujuan 

dan sasaran RPJMD.  
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BAB II 

GAMBARAN UMUM 

 

2.1. TUGAS, FUNGSI DAN STRUKTUR ORGANISASI PERANGKAT DAERAH 

2.1.1. Tugas dan Fungsi 

Dalam Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 23 Tahun 2014 

tentang Pemerintahan Daerah, Pasa 225 Ayat 1, Camat mempunyai tugas: 

a. menyelenggaraan urusan pemerintahan umum; 

b. mengoordinasikan kegiatan pemberdayaan masyarakat; 

c. mengoordinasikan upaya penyelenggaraan ketenteraman dan 

ketertiban umum; 

d. mengoordinasikan penerapan dan penegakan Perda dan Perkada; 

e. mengoordinasikan pemeliharaan prasarana dan sarana pelayanan 

umum; 

f. mengoordinasikan penyelenggaraan kegiatan pemerintahan yang 

dilakukan oleh Perangkat Daerah di Kecamatan; 

g. membina dan mengawasi penyelenggaraan kegiatan Desa dan/atau 

kelurahan; 

h. melaksanakan Urusan Pemerintahan yang menjadi kewenangan Daerah 

kabupaten/kota yang tidak dilaksanakan oleh unit kerja Perangkat 

Daerah kabupaten/kota yang ada di Kecamatan; dan 

i. melaksanakan tugas lain sesuai dengan ketentuan peraturan 

perundang-undangan. 

 
Dalam melaksanakan tugas tersebut Camat mempunyai fungsi: 
 

a. Melaksanakan pelimpahan sebagian kewenangan Pemerintah dari 

Kabupaten. 

b. Pelayanan penyelenggaraan pemerintahan Kecamatan. 

c. Pelaksanaan usaha dalam rangka peningkatan partisipasi swadaya 

gotong royong masyarakat. 

d. Pelaksanaan kegiatan dalam rangka pembinaan ketentraman dan 

ketertiban masyarakat. 

e. Pelaksanaan fungsi-fungsi lain yang dilimpahkan kepada pemerintah 

kecamatan. 
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Uraian Tugas Pokok dan Fungsi 

1. Camat : 

- Menyusun kebijakan urusan pemerintahan, pembangunan dan 

kemasyarakatan; 

- Merumuskan sasaran program kerja kecamatan; 

- Merencanakan pelaksanaan kegiatan kecamatan; 

- Mengendalikan pelaksanaan kegiatan kecamatan; 

- Mengorganisasikan pelaksanaan kegiatan kecamatan; 

- Mengkoordinasikan kegiatan dengan instansi vertikal dan SKPD untuk 

terciptanya sinkronisasi kerja; 

- Mengkoordinasikan kegiatan pemberdayaan masyarakat; 

- Mengkoordinasikan upaya penyelenggaraan ketentraman dan ketertiban 

umum; 

- Mengkoordinasikan penerapan dan penegakan peraturan perundang-

undangan; 

- Mengkoordinasikan pemeliharaan prasarana dan fasilitas pelayanan 

umum; 

- Mengkoordinasikan penyelenggaraan kegiatan pemerintahan di tingkat 

kecamatan; 

- Melaksanakan pelayanan masyarakat yang menjadi ruang lingkup 

tugasnya dan atau yang belum dapat dilaksanakan pemerintahan desa; 

- Melaksanakan tugas pelimpahan sebagian wewenang yang telah 

diberikan oleh Kepala Daerah/Bupati; 

- Mengarahkan pelaksanaan kegiatan kepada bawahan sesuai dengan 

bidangnya; 

- Membina bawahan dalam pelaksanaan kegiatan penyelenggaraan 

pemerintahan desa; 

- Menilai prestasi kerja bawahan sebagai bahan pengembangan karier; 

- Menginventarisasi permasalahan di kecamatan serta mengupayakan 

alternatif pemecahannya; 
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- Melaksanakan tugas kedinasan lainnya sesuai dengan perintah atasan; 

- Melaporkan hasil kegiatan kepada atasan sebagai bahan informasi dan 

pertanggungjawaban. 

 

2. Sekretaris Camat : 

- Mengkoordinasikan kegiatan kecamatan; 

- Menyelenggarakan pengendalian internal pelaksanaan program dan 

kegiatan pada Kecamatan; 

- Merumuskan sasaran kesekretariatan kecamatan; 

- Menyelenggarakan urusan umum, perencanaan, keuangan, hukum dan 

kepegawaian; 

- Membina, mengarahkan bawahan dalam rangka pelaksanaan tugas; 

- Membagi tugas kepada bawahan sesuai dengan pedoman kerja yang 

telah ditetapkan, agar tugas-tugas terbagi habis; 

- Mengevaluasi penyelenggaraan kegiatan pemerintahan di tingkat 

kecamatan  dan kepada Bupati/Walikota; 

- Mengevaluasi hasil kerja bawahan agar pelaksanaan tugas berjalan 

sesuai dengan pedoman dan ketentuan yang berlaku; 

- Menilai hasil kerja bawahan untuk pedoman pengembangan karier; 

- Menginventarisasi permasalahan sekretariat serta mengupayakan 

alternatif pemecahannya; 

- Melaksanakan tugas kedinasan lainnya yang diberikan oleh atasan; 

- Melaporkan hasil kegiatan kepada atasan sebagai bahan informasi dan 

pertanggungjawaban. 

 

3. Seksi Pemerintahan : 

- Melaksanakan kegiatan di bidang pemerintahan; 

- Melaksanakan urusan pemerintahan umum dan desa sesuai dengan 

ketentuan yang berlaku; 
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- Membagi tugas dan memberikan petunjuk kepada bawahan berdasarkan 

ketentuan yang berlaku agar tugas terbagi habis sesuai ketentuan yang 

berlaku; 

- Memberikan petunjuk kepada bawahan agar hasil kerja sesuai dengan 

yang diharapkan; 

- Membimbing, mengarahkan bawahan dalam pelaksanaan tugas; 

- Mengumpulkan, mengestimasikan data dan menganalisa data di bidang 

pemerintahan umum dan desa; 

- Mengkoordinasikan pelaksanaan rapat koordinasi di tingkat kecamatan 

secara berkala; 

- Melakukan pembinaan dan pengawasan tertib administrasi pemerintahan 

desa; 

- Memberikan bimbingan, supervisi, fasilitasi, dan konsulitasi pelaksanaan 

administrasi desa; 

- Melakukan pembinaan dan pengawasan terhadap Kepala Desa; 

- Melakukan pembinaan dan pengawasan terhadap perangkat desa; 

- Menilai hasil kerja bawahan berdasarkan ketentuan yang berlaku sebagai 

bahan pengembangan karier; 

- Melakukan evaluasi penyelenggaraan pemerintahan desa ditingkat 

kecamatan; 

- Menginventarisasi permasalahan serta mengupayakan alternatif 

pemecahannya; 

- Melaksanakan tugas kedinasan lainnya yang diberikan oleh atasan sesuai 

dengan bidang tugasnya atas perintah atasan; 

- Membuat laporan hasil kegiatan kepada atasan sebagai bahan informasi 

dan pertanggungjawaban. 

 

4. Seksi Ketentraman dan Ketertiban :  

- Melaksanakan kegiatan bidang ketentraman dan ketertiban; 
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- Membagi tugas dan memberikan petunjuk kepada bawahan berdasarkan 

ketentuan yang berlaku agar tugas terbagi habis sesuai dengan 

ketentuan yang berlaku; 

- Memberikan petunjuk kepada bawahan agar hasil kerja sesuai dengan 

yang diharapkan; 

- Membimbing, mengarahkan bawahan dalam pelaksanaan tugas; 

- Menilai prestasi kerja bawahan berdasarkan ketentuan yang berlaku 

sebagai bahan pengembangan karier; 

- Mengumpulkan dan mensistemasikan data dan menganalisa data di 

bidang penyelenggaraan politik dalam negeri, ideologi negara, kesatuan 

bangsa, kewarganegaraan, ketertiban dan ketentraman serta kebersihan 

sesuai dengan ketentuan yang berlaku; 

- Melakukan Pembinaan, pengendalian dan mengevaluasi terhadap 

penyelenggaraan politik dalam negeri, ideology Negara, kesatuan 

bangsa,kewarganegaraan ,ketertiban dan ketentraman serta kebersihan 

dan lingkungan hidup; 

- Melakukan koordinasi dengan Kepolisian Negara Republik Indonesia dan 

Tentara Nasional Indonesia mengenai program dan kegiatan 

penyelenggaraan ketentraman dan ketertiban umum masyarakat di 

wilayah kecamatan; 

- Melakukan koordinasi dengan pemuka agama yang berada diwilayah 

kerja Kecamatan untuk mewujudkan ketentraman dan ketertiban umum 

masyarakat diwilayah Kecamatan; 

- Melakukan koordinasi dengan satuan kerja perangkat daerah yang tugas 

fungsinya dibidang penerapan peraturan perundang-undangan; 

- Melakukan koordinasi dengan satuan kerja perangkat daerah yang tugas 

fungsinya di bidang penegakan peraturan perundang-undangan dan 

atau kepolisian negara republic Indonesia; 

- Melaporkan pelaksanaan penerapan dan penegakan peraturan 

perundang-undangan di wilayah kecamatan kepada Bupati; 
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- Menyiapkan bahan penyusunan program dan pembinaan pemilu, 

ideologi negara, kesatuan bangsa, organisasi sosial politik, organisasi 

kemasyarakatan; 

- Menginventarisasi permasalahan serta mencarikan alternatif 

pemecahannya; 

- Melakukan tugas dinas lainnya sesuai dengan perintah atasan; 

- Membuat laporan hasil kegiatan kepada atasan sebagai bahan informasi 

dan pertanggungjawaban. 

 

5.  Seksi Pemberdayaan Masyarakat Desa : 

- Melaksanakan kegiatan dibidang pemberdayaan masyarakat desa; 

- Membagi tugas dan memberikan petunjuk kepada bawahan berdasarkan 

ketentuan yang berlaku agar tugas terbagi habis sesuai dengan 

ketentuan yang berlaku; 

- Memberikan petunjuk kepada bawahan agar hasil kerja sesuai dengan 

yang diharapkan; 

- Membimbing, mengarahkan bawahan dalam pelaksanaan tugas; 

- Menilai prestasi kerja bawahan sebagai bahan pengembangan karier; 

- Merencanakan dan dan menyusun program pembangunan 

sarana/prasarana fisik dan perekonomian sesuai dengan ketentuan yang 

berlaku dalam upaya pemberdayaan potensi desa; 

- Mendorong partisipasi masyarakat dan ikut serta dalam perencanaan 

pembangunan lingkup kecamatan dalam forum musyawarah 

perencanaan pembangunan desa/kelurahan dan kecamatan; 

- Melakukan pembinaan dan pengawasan terhadap keseluruhan unit kerja 

baik pemerintah maupun swasta yang mempunyai program kerja dan 

kegiatan pemberdayaan masyarakat di wilayah kerja kecamatan; 

- Melakukan evaluasi terhadap berbagai kegiatan pemberdayaan 

masyarakat di wilayah kecamatan baik yang dilakukan oleh unit kerja 

pemerintahan maupun swasta; 
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- Melaporkan pelaksanaan tugas pemberdayaan masyarakat di wilayah 

kerja kecamatan kepada Bupati/Walikota dengan tembusan kepada 

satuan kerja perangkat daerah yang membidangi urusan pemberdayaan 

masyarakat; 

- Mengumpulkan, mengolah, menganalisa potensi desa termasuk swadaya 

masyarakat dibidang pembangunan sesuai dengan ketentuan yang 

berlaku di kecamatan; 

- Menginventarisasi permasalahan Seksi Pemberdayaan Masyarakat Desa 

serta mencarikan alternatif pemecahannya; 

- Melaksanakan tugas dinas lainnya sesuai dengan perintah atasan; 

- Membuat laporan hasil kegiatan kepada atasan sebagai bahan informasi 

dan pertanggungjawaban. 

 

6.  Seksi Kesejahteraan Sosial : 

- Melaksanakan kegiatan dibidang kesejahteraan sosial; 

- Membagi tugas dan memberikan petunjuk kepada bawahan berdasarkan 

ketentuan yang berlaku agar tugas terbagi habis sesuai dengan 

ketentuan yang berlaku; 

- Memberikan petunjuk kepada bawahan agar hasil kerja sesuai dengan 

yang diharapkan; 

- Membimbing, mengarahkan bawahan dalam pelaksanaan tugas; 

- Menilai prestasi kerja bawahan sebagai bahan pengembangan karier; 

- Mempersiapkan bahan-bahan kegiatan pelayanan dan bantuan sosial 

kepemudaan, peranan wanita, olah raga, kehidupan keagamaan, 

pendidikan, kebudayaan, serta kesehatan masyarakat dan 

ketenagakerjaan di kecamatan; 

- Mengadakan pembinaan, pengendalian dan evaluasi terhadap kegiatan 

kepemudaan, peranan wanita, olah raga, kehidupan keagamaan, 

pendidikan, kebudayaan serta kesehatan masyarakat; 

- Memfasilitasi kegiatan-kegiatan dibidang ketenagakerjaan; 

- Menginventarisasi permasalahan Seksi Kesejateraan Sosial serta 

mencarikan alternatif pemecahannya; 
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- Melaksanakan tugas dinas lainnya sesuai dengan perintah atasan; 

- Membuat laporan hasil kegiatan kepada atasan sebagai bahan informasi 

dan pertanggungjawaban. 

 

7. Seksi Pelayanan Umum :  

- Melaksanakan kegiatan dibidang pelayanan umum; 

- Membagi tugas dan memberikan petunjuk kepada bawahan berdasarkan 

ketentuan yang berlaku agar tugas terbagi habis sesuai dengan 

ketentuan yang berlaku; 

- Memberikan petunjuk kepada bawahan agar hasil kerja sesuai dengan 

yang diharapkan; 

- Membimbing, mengarahkan bawahan dalam pelaksanaan tugas; 

- Menilai prestasi kerja bawahan sebagai bahan pengembangan karier; 

- Melakukan perencanaan kegiatan pelayanan kepada masyarakat di 

kecamatan; 

- Melakukan percepatan pencapaian standar pelayanan minimal di 

wilayahnya; 

- Melakukan pembinaan dan pengawasan terhadap pelaksanaan 

pelayanan kepada masyarakat di kecamatan; 

- Melaporkan pelaksanaan kegiatan pelayanan kepada masyarakat di 

wilayah kecamatan kepada Bupati/Walikota; 

- Menyelenggarakan pelayanan administrasi kependudukan dan 

pengesahan surat-surat sesuai dengan ketentuan yang berlaku; 

- Mengkoordinasikan pelayanan administrasi perijinan di kecamatan sesuai 

dengan ketentuan yang berlaku; 

- Mengadakan pembinaan administrasi kependudukan sesuai dengan 

ketentuan yang berlaku; 

- Menyusun data registrasi kependudukan di kecamatan berdasarkan 

ketentuan yang berlaku untuk tertib administrasi kependudukan; 

- Mengevaluasi hasil kegiatan pelayanan umum di kecamatan sesuai 

dengan ketentuan yang berlaku; 
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- Menginventarisasi permasalahan Seksi Pelayanan Umum serta 

mengupayakan alternatif pemecahannya; 

- Melaksanakan tugas kedinasan lainnya yang diberikan oleh atasan; 

- Membuat laporan hasil kegiatan kepada atasan sebagai bahan informasi 

dan pertanggungjawaban. 

 

8.  Kasubbag Keuangan dan Perencanaan 

- Melaksanakan pembukuan, perhitungan anggaran, verifikasi dan 

perbendaharaan administrasi keuangan; 

- Melaksanakan penyiapan bahan penyusunan rencana anggaran; 

- Menyusun laporan keuangan kecamatan secara berkala; 

- Menyusun laporan dan akuntansi aset dan barang kecamatan; 

- Melaksanakan penyusunan program kerja dan perencanaan pada 

kecamatan; 

- Melaksanakan penyusunan laporan kinerja; 

- Membagi tugas kepada bawahan sesuai dengan pedoman kerja yang 

telah ditetapkan agar tugas-tugas terbagi habis; 

- Memberi petunjuk kepada bawahan agar pelaksanaan tugas berjalan 

sesuai dengan pedoman dan ketentuan yang berlaku; 

- Membimbing, mengarahkan bawahan dalam pelaksanaan tugas; 

- Menilai hasil kerja bawahan sebagai bahan pengembangan karier; 

- Menginventarisasi permasalahan Sub Bagian Keuangan dan Perencanaan 

serta mencari alternatif pemecahannya; 

- Melaksanakan tugas kedinasan lainnya sesuai dengan perintah atasan; 

- Membuat laporan hasil kegiatan kepada atasan sebagai bahan informasi 

dan pertanggungjawaban. 

 

9.  Kasubbag Umum dan Kepegawaian 

- Melaksanakan urusan ketatausahaan umum; 
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- Melaksanakan urusan rumah tangga dan pemiliharaan barang pada 

kantor camat pupuan; 

- Melaksanakan administrasi kepegawaian serta mengadakan pembinaan 

dan peningkatan disiplin pegawai dilingkungan Kecamatan berdasarkan 

ketentuan yang berlaku; 

- Membagi tugas kepada bawahan sesuai dengan pedoman kerja yang 

telah ditetapkan agar tugas-tugas terbagi habis; 

- Memberi petunjuk kepada bawahan agar pelaksanaan tugas berjalan 

sesuai dengan pedoman dan ketentuan yang berlaku; 

- Membimbing, mengarahkan bawahan dalam pelaksanaan tugas; 

- Menilai hasil kerja bawahan sebagai bahan pengembangan karier; 

- Menginventarisasi permasalahan Sub Bagian Umum dan Kepegawaian 

serta mencari alternatif pemecahannya; 

- Melaksanakan tugas kedinasan lainnya sesuai dengan perintah atasan; 

- Membuat laporan hasil kegiatan kepada atasan sebagai bahan informasi 

dan pertanggungjawaban. 

 

 
2.1.2 Struktur Organisasi Perangkat Daerah Kecamatan Pupuan 

Adapun Susunan Organisasi Perangkat Daerah Kecamatan Pupuan 

sesuai dengan Peraturan Daerah Nomor 13 Tahun 2016 memiliki struktur 

organisasi yang terdiri dari 1 sekretaris, dengan 2 sub. Bagian dan 5 seksi, 

adalah sebagai berikut : 

1. Camat 

2. Sekretaris Camat, yang membawahi 

a. Kasubbag Umum dan Kepegawaian 

b. Kasubbag Keuangan dan Perencanaan 

3. Kepala Seksi Pemerintahan. 

4. Kepala Seksi Ketentraman dan Ketertiban 

5. Kepala Seksi Pemberdayaan Masyarakat Desa 

6. Kepala Seksi Kesejahteraan Sosial 

7. Kepala Seksi Pelayanan Umum 
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Bagan Struktur Organisasi Kecamatan Pupuan 

 

 

 

 

 

 

 

Sumber : Perda Kabupaten Tabanan Nomor 13 Tahun 2016 

 
2.2. SUMBER DAYA PERANGKAT DAERAH KECAMATAN PUPUAN 

2.2.1. Sumber daya manusia (SDM ) 

- Sumber Daya Manusia ( SDM ) 

Sumber daya manusia ( SDM ) Kantor Camat Pupuan pada umumnya 

mempunyai latar belakang pendidikan pormal SLTA sederajat, S1 dari 

berbagai disiplin ilmu dan pengalaman kerja yang cukup memadai dibidang 

pelayanan pemerintahan dan kemasyarakatan. Selain itu kemampuannya 

selalu ditingkatkan melalui diklat baik teknis maupun structural sesuai 

dengan kebutuhan organisasi sehingga dapat bekerja secara efektif 

terutama untuk membawa misi melakukan pelayanan pemerintahan dan 

kemasyarakatan. 

Susunan Kepegawaian pada Kecamatan Pupuan berdasarkan 

golongan terdiri dari : 

1. Golongan IV : 2 orang 

2. Golongan III : 13 orang 

3. Golongan II : 16 orang  

4. Golongan I : 1  orang  

5. Tenaga Harian Daerah : 0  orang  

6. Tenaga Kontrak  : 8  orang  

 

Camat 

Sekcam 

Kasubbag Umum dan 

Kepegawaian 

Kasubbag Keuangan dan 

Perencanaan 

Kasi 

Pemerintahan 

Kasi PMD Kasi 

Kesejahteraan 

Sosial 

Kasi 

Trantib 

Kasi 

Pelayanan 

Umum 
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Sedangkan berdasarkan tingkat pendidikan teridiri dari :  

1. S.2  :  - orang 

2. S.1  : 12 orang 

3. D3   :  2 orang 

4. SMA  : 17 orang 

5. SMP  :  1  orang 

 

- Sarana dan Prasarana 

Kantor Camat Pupuan sedikit demi sedikit telah mempunyai sarana dan 

prasarana kerja yang cukup memadai sebagai pendukung kegiatan 

operasional seperti mebeulair, kursi, meja, perangkat computer laptop dan 

printer serta kendaraan dinas. 

 

2.3 KINERJA PELAYANAN PERANGKAT KECAMATAN PUPUAN 

Pencapaian tujuan dan sasaran dilakukan dengan penyusunan program 

yang akan menjadi langkah operasional Kecamatan Pupuan untuk 

mewujudkan visi dan misinya. Program nantinya menjadi jalan mencapai 

sasaran sesuai dengan indikatornya, dengan kata lain program berorientasi 

pada outcome. Ditataran teknis operasional, program dijabarkan kedalam 

kegiatan indikatif. Kegiatan disusun lebih berorientasi pada pencapaian 

output. Untuk mencapai sasaran, Program dapat terdiri lebih dari satu 

kegiatan indikatif, hal ini dimaksud untuk menjamin pencapaian target 

sasaran.  

Pencapaian Kinerja Pelayanan OPD Kecamatan Pupuan dalam Renstra 

Kecamatan Pupuan 2011-2015 disampaikan pada Tabel 2.1 sedangkan 

Besarnya Anggaran dan Realisasi Pendanaan Pelayanan OPD Kecamatan 

Pupuan dalam Renstra Kecamatan Pupuan tahun 2011-2015 kami muat 

dalam Tabel 2.2 berikut ini 
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2.3 Tantangan dan Peluang Pengembangan Pelayanan Perangkat 

Daerah Kecamatan Pupuan 

2.3.1  Tantangan  

2.3.1.1 Tantangan Eksternal 

1 Adanya tuntutan masyarakat akan kualitas pelayanan maupun 

perbaikan manajemen pemerintahan terutama menyangkut 

transparansi kebijakan-kebijakan pemerintah dan akuntabilitas public 

serta penyelenggaraan pemerintahan yang bebas KKN merupakan 

peluang yang dapat diraih. Kantor Camat Pupuan memiliki SDM yang 

mempunyai kualifikasi pendidikan SLTA Sederajat dan sarjana dari 

berbagai disiplin ilmu, serta mempunyai pengalaman yang cukup 

dibidang pelayanan pemerintahan dan kemasyarakatan merupakan 

modal yang cukup penting untuk ikut serta dalam peningkatan 

manajemen pemerintahan. 

 

2 Otonomi Daerah 

Otonomi Daerah yang ketentuannya didasarkan pada UU Nomor 23 

Tahun 2014 merupakan paket undang-undang yang telah mengalami 

beberapakali perubahan. Dengan berlakunya UU Nomor 23 Tahun 2014 

maka memberi peluang untuk memperbaiki manajemen pemerintahan 

dan pengelolaan keuangan yang adil bagi pemerintah pusat dan daerah 

serta terciptanya kemandirian dalam pengelolaan daerah. Kondisi 

Masyarakat di Kecamatan Pupuan Sangat aktif dalam berperan pada 

program-program pemerintah. Antusiasme yang sangat tinggi ini 

menjadi suatu kemudahan dalam menggerakkan masyarakat untuk 

mendukang program pemerintah. 

 

3 Perubahan Masyarakat yang Cepat dan Dinamis 

Perubahan masyarakat harus dapat disikapi dengan positif dan 

kemampuan adaptasi yang cepat. Bila tidak, hal ini dapat menjadi 

ancaman karena arus perubahan masyarakat semakin cepat terutama 

dalam hal teknologi informasi dan perbaikan pelayanan yang lebih 

cepat, sederhana dan ramah. 
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2.3.1.2 Tantangan Internal 

1. Perangkat Hukum 

Belum diberikannya kewenangan Camat dalam mengambil kebijakan-

kebijakan sehingga sangat sulit untuk mengambil keputusan-keputusan. 

Peran Camat hanya sebagai katalisator dan dinamisator saja, sehingga 

untuk melaksanakan kebijakan publik yang lebih luas perlu dibuat 

perangkat hukum yang mengatur kewenangan Camat. 

 

2. Dukungan Anggaran dalam penyelenggaraan kegiatan sangat minimal 

Dana merupakan input yang paling vital untuk mendapatkan keluaran 

yang baik dan berkualitas. Ketersediaan dana dalam penyelenggaraan 

kegiatan dengan system anggaran yang berlaku saat ini merupakan 

kendala yang cukup berarti bagi setiap SKPD Kecamatan yang 

menjalankan tugas kewilayahan. Besaran anggaran yang terkonsentrasi 

pada kegiatan yang bersipat rutin seperti penunjang kegiatan kantor 

dan belanja pegawai, tentu berakibat pada beberapa kegiatan yang 

mau tidak mau harus dilaksanakan tanpa dukungan dana seperti 

kegiatan yang bersifat koordinasi, pembinaan, fasilitasi, pelayanan dan 

masih banyak lagi kegiatan yang sifatnya insidentil. Dengan demikian 

dampak yang ditimbulkan adalah kinerja yang tidak optimal pada SKPD. 

 

3. Kurangnya pelaksanaan Diklat-Diklat Teknis 

SDM Kantor Camat Pupuan apabila dilihat dari kualitas cukup memadai 

dalam melaksanakan tugas pokok dan fungsi organisasi, namun dalam 

hal manajemen SDM dirasakan masih lemah terutama dalam hal 

penempatan pegawai seharusnya disesuaikan dengan kemampuan yang 

dimilikinya. Hal ini tidak bisa dihindari karena tidak sinkronnya antara 

kebutuhan pegawai dengan pegawai yang ditempatkan di kecamatan. 

Serta masih adanya pegawai yang merangkap tugas yang dikarenakan  

kuantitas pegawai yang masih kurang. Disamping itu pula untuk 

meningkatkan profesionalisme kinerja aparatur pemerintahan pada 

Kantor Camat Pupuan perlu diadakan diklat teknis maupun manajerial 

terutama yang menyangkut pelayanan publik. 
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4. Pemeliharaan sarana dan prasarana  

Dari segi kualitas dan kuantitas sarana dan prasarana kerja yang ada 

pada Kantor Camat Pupuan masih sangat kurang apabila dibandingkan 

dengan kegiatan yang dilaksanakan. Sarana dan prasarana yang ada 

sebagian besar kondisinya dalam keadaan rusak sehingga belum dapat 

melaksanakan pelayanan yang optimal bagi masyarakat seperti 

seringnya kerusakan perangkat computer pada pelayanan umum, 

beberapa kendaraan dinas yang rusak berat dan lain sebagainya. 

 

2.3.2 Peluang Pengembangan Pelayanan Kecamatan Pupuan 

2.3.2.1 Peluang Eksternal 

Kecamatan Pupuan merupakan salah satu Kecamatan yang ada di 

Kabupaten Tabanan, terletak kurang lebih 49 Km di Sebelah Barat Kota 

Kabupaten Tabanan. Kedudukannnya sangat strategis karena 

merupakan salah satu kecamatan penyangga ibu kota Kabupaten 

Tabanan. Disamping itu Kecamatan Pupuan juga merupakan daerah 

yang sangat potensial di bidang agrowisata karena wilayahnya 

merupakan kawasan pertanian dan perkebunan yang cukup luas. 

Kecamatan Pupuan wilayahnya terbagi menjadi 14  desa dinas, yaitu : 
1. Desa Karyesari 
2. Desa Belimbing 
3. Desa Sanda 
4. Desa Batungsel 
5. Desa Padangan 
6. Desa KebonPadangan 
7. Desa Jelijih Punggang 

 

8. Desa Pujungan 
9. Desa Pupuan 
10. Desa Bantiran 
11. Desa Sai 
12. Desa Pajahan 
13. Desa Munduktemu 
14. Desa Belatungan 

Kecamatan Pupuan juga terdiri dari 73 Banjar Dinas  dan 24 Desa 

Pekraman. Batas-batas Kecamatan Pupuan adalah sebagai berikut : 

     Sebelah Utara : Kecamatan Busungbiu 

     Sebelah Timur : Kecamatan Penebel 

     Sebelah Selatan : Kecamatan Selemadeg Barat 

     Sebelah Barat : Kecamatan Selemadeg Barat 

 Kondisi geografis Kecamatan pupuan sangat menuntut suatu bentuk 

pelayanan yang optimal dan kesiapan dari aparat yang melaksanakan 

pelayanan. Pusat Pemerintahan Kecamatan Pupuan berada di Desa 

Pupuan. Kecamatan Pupuan dipimpin oleh seorang Camat, yang dalam 
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melaksanakan tugasnya bertanggungjawab langsung kepada Bupati 

melalui Sekretaris Daerah, sesuai dengan Perda Kabupaten Tabanan 

Nomor : 13 Tahun 2016 Tentang Pembentukan susunan Organisasi 

Kecamatan Pemerintah Kabupaten Tabanan. 

Struktur Penduduk menurut mata pencaharian menunjukan bahwa 

sebagian besar penduduk menggantungkan sumber kehidupannya di 

sektor pertanian. Sedangkan menurut agama menunjukan sebagian besar 

penduduk memeluk agama hindu. Kebudayaan daerah di Kecamatan 

Pupuan tidak lepas dan diwarnai oleh agama hindu dengan konsepsi 

universalnya “ Tri Hita Karana “ ( Hubungan yang selaras, seimbang dan 

serasi antara manusia dengan tuhannya, manusia dengan manusia dan 

manusia dengan lingkungannya ). Gambaran Kondisi Geografis, kondisi 

ekonomi dan kondisi social budaya seperti diuraikan di atas merupakan 

kumpulan dari sumberdaya yang dapat kita manfaatkan sebagai modal 

dasar dalam pembangunan kedepan, seperti: Beberapa modal dasar yang 

dapat dijadikan modal dasar pembangunan selama tahun 2016-2020 

mendatang adalah sebagai berikut: 

1. Sumber Daya Alam : Lahan atau tanah pertanian, perkebunan 

yang luas dan pegunungan.  

2. Potensi Sumber Daya Manusia : jumlah penduduk yang cukup 

banyak dan pendidikan frofesional yang sesuai dibidangnya. 

3. Letak geografis yang strategis : wilayahnya terhampar dari 

dataran tinggi sampai dataran rendah dan dilintasi jalan provinsi. 

 

2.3.2.2 Peluang Internal 

1. Peningkatan disiplin, propesionalitas dan penguasaan teknis 

maupun administrative terhadap tupoksi masing-masing individu; 

2. Optimalisasi dan transparansi penggunaan anggaran; 

3. Penambahan sarana dan prasarana operasional; 

4. Koordinasi yang optimal dengan berbagai pihak baik vertical 

maupun organisasi horizontal yang lain. 
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BAB III 

ISU-ISU STRATEGIS BERDASARKAN TUGAS DAN FUNGSI 

 

Isu-isu strategis adalah suatu permasalahan yang sedang hangat 

dibicarakan orang yang mempunyai nilai kekhalayakan, strategis dan mendesak 

untuk dicarikan jalan keluarnya serta memerlukan analisis terhadap berbagai 

dimensi yang berpengaruh (dipengaruhi dan mempengaruhi) untuk itu perlu 

dicarikan alternatif pemecahannya.  

 

3.1  IDENTIFIKASI PERMASALAHAN BERDASARKAN TUGAS DAN 

FUNGSI PELAYANAN PERANGKAT DAERAH  

Bertitik tolak dari pengertian isu-isu strategis di atas dan sesuai dengan 

tugas pokok dan fungsi Kecamatan Pupuan, maka Permasalahan Berdasarkan 

Tugas dan Fungsi Pelayanan yang berkembang terhadap Kecamatan Pupuan 

yang berhasil diobservasi dan dihimpun fenomenanya dari komentar aparatur Desa 

serta stakeholders sebagai berikut:  

a) Kurangnya jumlah pegawai di kecamatan Dan Desa yang mengakibatkan 

pelayanan kurang maksimal.  

b) Kurangnya jumlah sarana dan prasarana sehingga pelayanan terhadap 

masyarakat terhambat.  

c) Lemahnya kompetensi sumber daya aparatur kecamatan dan Desa dalam 

menjalankan tugas dan fungsinya masing – masing.  

d) Lemahnya pelayanan fungsi dan tugas pokok di Kecamatan dan Desa 

sehingga penilaian kinerja aparatur pemerintahan kurang.  

e) Lambatnya Peranan Fungsi Kelembagaan di Masyarakat akibat kurang 

koordinasi yang baik dengan seluruh elemen masyarakat dan pemerintah 

Desa dan Kecamatan.  

f) Kurangnya perhatian Pemerintah Kabupaten terhadap kesejahteraan 

aparatur Desa.  

g) Lemahnya pembinaan/koordinasi aparatur Desa tentang kebijakan 

pemerintah Kabupaten  
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3.2 TELAAHAN VISI, MISI, DAN PROGRAM BUPATI DAN WAKIL BUPATI 

TABANAN 

Dalam 5 (lima) Tahun Kabupaten Tabanan memiliki Visi “Tabanan 

Serasi” 2016-2021 (disebut dengan Jilid II) merupakan kelanjutan dari visi 

sebelumnya (disebut dengan Jilid I) dengan semangat baru dan landasan yang 

lebih kuat. Semangat baru yaitu menjalankan ajaran Tri Sakti, memperkuat 

landasan yaitu dengan menggali konsep-konsep dasar pembangunan dari para 

pendiri bangsa melalui “Pembangunan Semesta Berencana”, dan 

memperhatikan agenda perencanaan pembangunan nasional melalui 

“Nawacita”. 

Pencapaian Tabanan Serasi dijabarkan kedalam lima misi antara lain: 

1. Membentuk SDM yang berkualitas, berbudaya, dan berkeadilan sosial. 

a. Membentuk SDM yang memiliki keungggulan kompetitif dalam 

penguasaan, pemanfaatan, dan pengembangan ilmu pengetahuan dan 

teknologi; 

b. Mengembangkan kebiasaan dan perilaku peserta didik yang memiliki 

karakter jujur, kreatif dan mandiri, serta menjunjung dan melestarikan 

nilai-nilai budaya Bali seperti: tat twam asi (empati), 

keselarasan/keharmonisan, gotong royong, dan lain-lain.    

2. Meningkatkan derajat kesehatan masyarakat melalui peningkatan akses 

dan pelayanan prima 

a. Menyediakan akses kepada semua warga untuk mendapat pelayanan 

kesehatan yang berkualitas; 

b. Membangun kebiasaan masyarakat yang perduli terhadap kebersihan 

lingkungan dan pangan sehat/gizi seimbang. 

3. Menggerakkan ekonomi kerakyatan melalui pemberdayaan masyarakat 

berbasis pertanian dan pariwisata 

a. Memperkuat ekonomi Tabanan dengan pelibatan masyarakat lokal 

seluas-luasnya untuk menggarap potensi unggulan di setiap wilayah; 

b. Mensinergikan pembangunan pertanian dengan pariwisata agar 

pariwisata berkontribusi positif terhadap kesejahteraan petani dan 

tidak menjadi ancaman bagi terwujudnya pertanian berkelanjutan; 

c. Menciptakan nilai tambah terhadap produksi pertanian sehingga 

pertanian semakin diminati dan menciptakan peluang kerja bagi 

masyarakat pedesaan. 

4. Mempercepat pengembangan pusat-pusat pertumbuhan wilayah melalui 

peningkatan infrastruktur. 

a. Melanjutkan pembangunan infrastruktur untuk mendorong dan 

melancarkan interaksi ekonomi, sosial, dan budaya; 

b. Mengembangkan pusat-pusat pertumbuhan ekonomi dengan 

berlandaskan  pada prinsip pembangunan berkelanjutan, mengacu tata 

ruang dan ramah lingkungan; 
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c. Menggalang partisipasi masyarakat pedesaan dalam pembangunan 

infrastruktur ekonomi, sosial dan budaya.  

5. Memperkuat birokrasi yang berorientasi kinerja, transparan dan berdaya 

saing berbasis teknologi informasi. 

a. Memanfaatkan teknologi informasi untuk mewujudkan tata kelola 

pemerintahan dan pelayanan publik yang transparan, efektif dan 

efisien; 

b. Memperkuat sistem dan prosedur perencanaan dan penganggaran 

berbasis kinerja; 

c. Meningkatkan profesionalisme aparatur dan kompetensi pejabat; 

d. Menata ulang organisasi perangkat daerah, TUPOKSI dan sistem 

rotasi/mutasi pegawai. 

 

Kecamatan Pupuan sebagai salah satu OPD di Kabupaten Tabanan 

berkewajiban ikut mewujudkan visi misi Kabupaten Tabanan, mengingat 

kecamatan merupakan perpanjangan pemerintah kabupaten utamanya 

dalam pemberian pelayanan kepada masyarakat sehingga dapat berperan 

dalam perwujudan Tabanan Serasi. 

 

3.3 TELAAHAN RENCANA TATA RUANG WILAYAH DAN KAJIAN 

LINGKUNGAN HIDUP STRATEGIS 

Penataan ruang Kabupaten Tabanan Propinsi Bali yang didasarkan pada 

karakteristik fisiknya yang rawan bencana alam dan daya dukungnya serta 

daya didukung oleh teknologi yang sesuai akan meningkatkan keserasian, 

keselarasan , dan keseimbangan subsistem yang berarti juga meningkatnya 

daya tampung. Oleh karenanya pengolahan subsistem yang satu akan 

berpengaruh pada subsistem yang lainnya , pada akhirnya akan mempengaruhi 

system tata ruang secara keseluruhan dan pengaturan ruang yang membutuhkan 

dikembangkannya suatu kebijakan penataan ruang propinsi Bali yang memadukan 

berbagai kebijaksanaan pemanfataan ruang.  

Potensi sumber daya alam adalah mencakup sumber daya yang 

terdapat di ruang darat, laut dan udara termasuk didalam bumi yang ada di 

Kabupaten Tabanan wilayah Propinsi Bali serta pemanfaatannya menjadi 

kewenangan daerah Kabupaten Tabanan. Penggunaan sumber daya alam 

dilakukan secara terencana, rasional, optimal, bertanggung jawab dan 

sesuai dengan kemampuan masyarakat Kabupaten Tabanan. Memperkuat 

struktur ekonomi yang memberikan efek pengganda yang maksimum 
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terhadap pengembangan industri pengolahan dan jasa guna mewujudkan 

pembangunan yang berkelanjutan.  

Bahwa penataan ruang yang berkelanjutan diselenggarakan dengan 

menjamin kelestarian dan kelangsungan ekosistem alam dan daya dukung 

serta daya tampung wilayah dengan memperhatikan kelestarian fungsi dan 

keseimbangan lingkungan hidup, keanekaragaman hayati serta kepentingan 

generasi yang akan datang.  

Oleh karena itu untuk pencapaian tujuan penataan ruang Kabupaten 

Tabanan tahun 2016 -2021 ditetapkan prioritas penataan rancangan 

prioritas pembangunan Provinsi Bali tahun 2016 sebagai berikut :  

1. Pelaksanaan Reformasi Birokrasi Dalam Pemerintahan.  

2. Peningkatan Pemerataan dan Kualitas Pendidikan.  

3. Peningkatan Derajat Kesehatan Masyarakat.  

4. Pengembangan Pertanian Berbasis Kawasan dan Komoditi Unggulan.  

5. Pengembangan industri Olahan dan Perdagangan,UMKM dan 

Koperasi dan Iklim Investasi.  

6. Pengembangan Kawasan Wisata Alam dan Budaya.  

7. Percepatan Penurunan Tingkat Pengangguran.  

8. Pembangunan Infrastruktur Penunjang Ekonomi Rakyat.  

9. Mitigas,Penanggulangan Bencana Alam dan Pelestarian Lingkungan 

hidup. 

 

3.4 PENENTUAN ISU-ISU STRATEGIS 

Selama kurun waktu 5 (lima) tahun kedepan, Pemerintah 

Kecamatan  Pupuan Kabupaten Tabanan dituntut  lebih  responsif, kreatif 

dan inovatif dalam menghadapi perubahan-perubahan baik ditingkat lokal, 

regional dan nasional. Perencanaan pembangunan hendaknya selalu 

memperhatikan isu-isu dan permasalahan yang mungkin dihadapi kedepan 

oleh masyarakat sehingga arah pelaksanaan pembangunan menjadi lebih 

tepat sasaran. Untuk itu perlu diantisipasi dengan perencanaan yang 

matang dan konferensif sehingga arah pembangunan sesuai dengan tujuan 

pembangunan daerah. 

Memperhatikan isu– isu dan permasalahan pembangunan yang 

dihadapi  diharapkan  kualitas  penyelenggaraan  pemerintahan  menuju 

good governance and clean government sehingga akan berdampak pada 



Kecamatan Pupuan 

 

RENSTRA 2016-2021  29 
 

kualitas pembangunan daerah. Berkaitan dengan isu-isu dan masalah 

pembangunan yang akan dihadapi Kecamatan Pupuan Kabupaten Tabanan 

pada tahun 2016 - 2021 tidak bisa dilepaskan dengan permasalahan dan isu 

pembangunan Kabupaten Tabanan. Secara umum, isu dan permasalahan 

yang dihadapi antara lain : 

1) Tuntutan masyarakat untuk memberikan pelayanan yang prima  

2) Adanya tuntutan akuntabilitas tata pengelolaan pemerintahan. 

3) Perkembangan Iptek  yang  pesat  tidak  dibarengi  dengan  semangat 

SDM untuk meningkatkan kemampuannya. 

4) Membangun   komitmen   seluruh   aparatur   dalam   melaksanakan 

Tupoksi untuk mewujudkan komitmen. 

5)  Meningkatkan    komitmen    aparatur    dalam    menyelenggarakan 

Pemerintahan, pembangunan dan pelayanan masyarakat. 

 

Isu-isu strategis tersebut memerlukan penanganan secara 

komprehensif melalui pendekatan spasial sebagaimana ditetapkan dalam 

RTRW Kabupaten Tabanan  yang  mencakup  arahan  pemanfaatan  ruang, 

indikasi program pemanfaatan ruang dan indikasi sumber pendanaan 

program pemanfaatan ruang. Implikasinya terhadap pelayanan tugas pokok 

dan fungsi Kecamatan Pupuan, sebagai berikut : 

1)  Membangun  sistem  pelayanan  prima  yang  murah,  aman,  cepat, 

efisien, dan transparan. 

2) Membangun   komitmen   seluruh   aparatur   dalam   melaksanakan 

TUPOKSI untuk mewujudkan akuntabilitas. 

3) Meningkatkan     komitmen     aparatur     dalam     penyelenggaraan 

Pemerintahan, pembangunan dan pelayanan masyarakat. 

4)  Menyusun      kebijakan      yang      efektif      untuk      mewujudkan 

penyelenggaraan pelayanan sesuai kebutuhan masyarakat 

5) Menerapkan kebijakan pola kerja, pola pembinaan aparat yang sesuai 

dengan potensi   dan   kondisi   sebagai   bahan   masukan   kepada 

Pemerintah Kabupaten Tabanan dalam menetapkan kebijakan strategis 

dengan memperhatikan kepentingan masyarakat. 
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BAB IV 

TUJUAN, SASARAN, STRATEGI DAN KEBIJAKAN 

 

1.1 Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah Perangkat Daerah 

4.2.1 Tujuan 

Tujuan yang ingin dicapai Kecamatan Pupuan pada Renstra 2016-2021 ini 

adalah:  

1. Meningkatkan Kualitas Pelayanan Publik. 

2. Meningkatkan Akuntabilitas Kinerja. 

4.2.2. Sasaran 

Adapun Sasaran dari pada Renstra Kecamatan Pupuan 2016-2021 

adalah:  

 

1. Meningkatnya kepuasan masyarakat dalam pelayanan publik, dengan 

indikator sasarannya adalah Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) 

2. Meningkatnya Akuntabilitas Kinerja Kecamatan, dengan indikator 

sasaranya adalah Nilai Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKJIP). 

 

Adapun keterkaitan antara Tujuan, Sasaran dan Indikator pada 

Renstra Kecamatan Pupuan 2016-2021 dapat dilihat pada Tabel berikut: 

 
TABEL 4.1 

TUJUAN DAN SASARAN RENSTRA-PD 
 

NO. TUJUAN SASARAN INDIKATOR 
SASARAN 

TERGET KINERJA SASARAN PADA 
TAHUN KE 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) 

1 Meningkatkan 

Kualitas 

Pelayanan 

Publik 

Meningkatnya 

kepuasan 

masyarakat dalam 

pelayanan publik 

Indek 

Kepuasan 

Masyarakat 

(IKM) 

76 77 Baik  Baik Baik Baik 

2 Meningkatkan 

Akuntabilitas 

Kinerja 

Meningkatnya 

Akuntabilitas 

Kinerja 

Kecamatan 

Nilai 

Laporan 

Kinerja 

Instansi 

Pemerintah 

(LKJIP) 

 B B A A A A 
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1.2 S t r a t e g i  d a n  K e b i j a k a n 

Strategi adalah cara untuk mewujudkan sasaran, dirancang secara 

konseptual, analisis, realistis, rasional dan komprehensif. Untuk mencapai 

tujuan dan sasaran di dalam rencana strategis (Renstra) diperlukan 

strategi . Strategi adalah langkah – langkah berisikan program – program 

indikatif untuk mewujudkan visi dan misi. Sedangkan Kebijakan diambil 

sebagai arah dalam menentukan bentuk konfigurasi program kegiatan 

untuk mencapai tujuan. adapun Strategi dan Kebijakan seperti yang kami 

muat dalam table 4.2 berikut : 

TABEL 4.2 
STRATEGI DAN KEBIJAKAN KECAMATAN PUPUAN TAHUN 2016-2021 

 

SASARAN STRATEGI KEBIJAKAN 

(2) (3) (4) 

Meningkatnya 

kepuasan 

masyarakat 

dalam 

pelayanan 

publik  

Melaksanakan Pelayanan 

Publik dan Pemberdayaan 

kepada masyarakat secara 

Optimal melalui Program 

Koordinasi dan Fasilitasi 

Pelayanan Kecamatan dan 

Program Peningkatan 

Pelayanan Publik Tingkat 

Kecamatan. 

 

Peningkatan dukungan administrasi, 

Sumber Daya Aparatur sesuai 

perkebangan Iptek dan peningkatan 

kemampuan dalam pembinaan-

pembinaan kemasyarakatan serta 

Sarana dan prasarana pendukung 

guna meningkatkan Pelayanan Publik 

dan pemberdayaan masyarakat 

sehingga mampu meningkatkan 

Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) 

dan menurunnya keluhan masyarakat 

atas pelayanan 

Meningkatnya 

Akuntabilitas 

Kinerja 

Kecamatan 

Melaksanakan Tugas dalam 

Usaha Peningkatan 

Akuntabilitas Kinerja 

Kecamatan melalui Program 

Pelayanan Administrasi 

Perkantoran, Program 

Peningkatan Sarana dan 

Prasarana Aparatur, dan 

Program Peningkatan 

Pengembangan Sistem 

Pelaporan Capaian Kinerja dan 

Keuangan 

Peningkaatan kualitas perencanaan, 

pengawasan dan pengendalian, 

pengelolaan  keuangan dan aset 

didalam pelaksanaan kegiatan-

kegiatan di Kecamatan sehingga Nilai 

Laporan Kinerja Instransi Pemerintah 

(LKJIP) minimal dalam katagori baik 
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Berdasarkan strategi dan kebijakan yang dirumuskan Kecamatan Pupuan 

tersebut diatas akan dijabarkan melalui program dan kegiatan serta 

masukan (input) yang relevan dan memadai sehingga sasaran yang telah 

ditetapkan dapat dicapai secara efektif dan efisien, hal ini memberikan 

gambaran bahwa pada dasarnya program adalah cara untuk mencapai 

tujuan dan sasaran. Untuk lebih jelasnya mengenai rencana program dan 

rencana kegiatan, rencana indikator kegiatan sesuai dengan kelompok 

sasaran dan pendanaan indikatif dalam periode 2016-2021 akan 

dikemukakan pada bab selanjutnya. 
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BAB V 

RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN, INDIKATOR KINERJA, 

KELOMPOK SASARAN, DAN PENDANAAN INDIKATIF 

 

Rencana Strategis Kecamatan Pupuan Tahun 2016-2021 mengacu pada 

visi dan misi Bupati Tabanan yang tertuang dalam Rencana Pembangunan Jangka 

Menengah Daerah (RPJMD) Semesta Berencana Kabupaten Tabanan 2016-2021. 

Penyusunan Renstra ini diharapkan dapat menjadi acuan dalam stiap 

proses perencanaan, pelaksanaan dan penilaian kegiatan Kantor Camat Pupuan 

dalam kurun waktu lima tahun kedepan, sehingga pembangunan Kecamatan 

Pupuan akan dapat lebih terarah dan terukur pelaksanaannya.  

Guna Mewujudkan Tujuan, Sasaran maupun Indikator Kinerja Program 

yang ingin dicapai pada OPD Kecamatan Pupuan tahun 2016-2021 dapat kami 

susun Rencana Program dan Kegiatan, Indikator Kerja, Kelompok Sasaran dan 

Pendanaan Indikatif seperti yang termuat dalam tabel 5.1, 5.2 dan 5.3 berikut: 
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BAB VI 

INDIKATOR KINERJA ORGANISASI PERANGKAT DAERAH 

(OPD) YANG MENGACU PADA TUJUAN DAN SASARAN RPJMD 

 

Dalam rangka pencapaian Tujuan dan Sasaran RPJMD, maka Kecamatan 

Pupuan menetapkan beberapa Indikator Kinerja yang harus dicapai dalam kurun 

waktu 5 (lima) tahun sebagai penjabaran dari Indikator Kinerja yang telah 

ditetapkan, merupakan suatu bentuk kontrak kerja OPD dengan pemerintah, dan 

SKPD akan mempertanggungjawabkan kepada pemerintah, dan OPD akan 

mempertanggungjawabkannya kepada pemerintah setiap tahun melalui dokumen 

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP). 

Indikator Kinerja Kecamatan Pupuan yang mengacu pada tujuan dan 

sasaran RPJMD Semesta Berencana Kabupaten Tabanan 2016-2021 yang menjadi 

bagian dari tugas Kecamatan Pupuan untuk mewujudkannya sekaligus menjadi 

Indikator Kinerja Utama (IKU) Kecamatan Pupuan yaitu : 

1. Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) 

2. Nilai Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKJIP) 

Indikator Kinerja Utama (IKU) Kecamatan Pupuan dan Target Kinerja dalam 

periode 2016- 2021 terdapat dalam table 6.1 berikut: 

 

 Tabel 6.1 

Indikator Kinerja PD yang Mengacu pada Tujuan dan Sasaran RPJMD 
 

No. Indikator Kinerja 

Kondisi 
Kinerja 

pada 
awal 

periode 
RPJMD 

Target Capaian Setiap Tahun 

Kondisi 
Kinerja 

pada 
akhir 

periode 
RPJMD 
(2021) 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

1 Indeks Kepuasan 
Masyarakat (IKM) 

70 76 77 Baik Baik Baik Baik 

2 Nilai Laporan Kinerja 
Instansi Pemerintah 
(LKJIP) 

70 B B A A A A 

 


